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ادخ مانب  
 

لوا ی١-  هخسن نامزاس ی  ربهر حرط  سرد  
۴۱۴۰-۵۱۴۰ یليصتح لاس لوا لاسمین  

داصتقا و تيريدم هدكشناد  
فيرش یتعنص هاگشناد  

 
 

سرد یلک فادها  
 

 و ،یهورگ ،یدرف حوطس رد ینامزاس یربهر رد جیار و یلصا یاههزوح زا یخرب هرابرد نايوجشناد ليلتح و هيزتج ناوت و شناد شيازفا •
 ؛ینامزاس هعسوت رد اههيرظن نيا دربراك و ینامزاس
 ؛یعمج یربهر دنیارف رد نارگید و دوخ هب هنلاوئسم یاه یریگتهج و اهشرگن تیوقت یارب نایوجشناد رد دوخرب یربهر تیلباق شیازفا •
 ؛طبترم یاه هنيمز رد نايوجشناد یراتفر یاهتراهم و رتکاراک یاههفلوم زا یخرب تیوقت •
 ؛نئمطمان و مهبم ،هدیچیپ یاهطیحم رد ینامزاس یربهر ثحابم اب هیلوا ییانشآ •
 .لاتیجید یاضف رد ینامزاس یربهر ثحابم اب هیلوا ییانشآ •

 
 یولع کباب ديس یاقآ :سردم
 هک یکینورتکلا هورگ ای CW یاه مایپ شخب رد دیناوت یم دوخ تاماهبا و تلااکشا عفر یارب -  sbalavi@sharif.edu:كينورتكلا تسپ
 .دینک لاسرا ار دوخ تلااوس داد میهاوخ لیکشت
 

 .یناماس اضریلع و ییلایز ناساس ،یبارت یدهمریما نایاقآ بانج و یتاقیم یتسه نماخ راکرس :یشزومآ نارایتسد
 
 :سرد رد یريگداي و شزومآ یاه شور
 و یروضح تروص هب یهورگ رظن لدابت ،یدربراک یاهلاثم و یرظن یاوتحم اب یسلاک تاسلج رد بلطم هئارا یاهشور زا هدافتسا
 .یمیت هژورپ مانحا و یدروم تاعلاطم لیلتح ،مليف لیلتح ،یکینورتکلا
 
 

 :سرد هئارا یدبنامز و اوتحم
 

هسلج عبانم هسلج عوضوم   
  سرد فادها رورم و همدقم ١

 ینامزاس یربهر موهفم نوماریپ نلاک ییاهوگلا یفرعم ۲
 :)لوا شخب(
 ،ربهر شقن هس رب ینتبم ینامزاس یربهر دنیارف -فلا 
 ؛یتیعقوم یاه هفلوم و وریپ

 یعمج یدنیارف بلاق رد ینامزاس یربهر دنیارف -ب
 و نامزاس یربهر ،دوخ رب یربهر هزوح هس رب ینتبم
 نارگید یربهر

 لکوی باتک ١ لصف •
• Reading١ ٢: Crossan, M., Vera, D., & Nanjad, L. 

(٢٠٠٨). Transcendent leadership: Strategic leadership in 
dynamic environments. The Leadership Quarterly, 
٥٨١-٥٦٩ ,(٥)١٩. 

 یسرد یاهدیلاسا •

 
 يرازگرب طیارش رد رییغت عون ره ای و یسلاک ثحابم و تاعوضوم تفرشیپ اب بسانتم ،همادا رد تسا نکمم و تسا هیلوا يراذگ فده ناونع هب سرد حرط هیلوا هخسن نیا ١
 .دنک رییغت یکدنا دح ات ،اهسلاک
 اب امتح هک دور یم راظتنا زیزع نایوجشناد زا هک تسا هدش یفرعم یسرد عبنم باتک رد طبترم بلاطم زا ریغ یلصا عبانم دناهدش صخشم Reading تروص هب هک يدراوم ٢
 .دنیامن هعلاطم تقد



 
٢ 

 

 ینامزاس یربهر موهفم نوماریپ نلاک ییاهوگلا یفرعم ۳
 :)مود شخب(
 ،دوشیم یربهر »یزیچ هچ« :ینامزاس یربهر یورملق
 ؟دوش یم مانحا »یربهر هنوگچ« رانک رد

• Kaiser, R. B. (٢٠٢٠). The best leaders are versatile 
ones. Harvard Business Review, ١٤. 

• Kaiser, R. B., Sherman, R. A., & Hogan, R. (٢٠٢٣). it 
takes versatility to lead in a versatile world", Harvard 
Business Review  

• Reading ٢: Heifetz, R. A., & Laurie, D. L. (٢٠٠١). 
The work of leadership. Harvard Business 
Review, (١١)٧٩. 

 ینامزاس یربهر موهفم نوماریپ نلاک ییاهوگلا یفرعم ۴
 :)موس شخب(
 ینامزاس ناربهر یدوجو راتخاس عاونا

 ربکا :مجرتم .ندوب ای تنشاد .)١٣٩٤( کیرا ،مورف •
 .دیراورم تاراشتنا :نارهت ،یزیربت

 یسرد یاهدیلاسا •
• Website: conscious.is 

 همجرت .طخ یلااب زا یربهر .)١٤٠٠( رنراو و نمپاچ ،رمثد •
 .ملق انایرآ تاراشتنا .روپ یرضخ یضترم و ینئاق دامع

 CSR: Will it .(٢٠١٤) .Williams, O. F :٣ Reading • رادانعم یتیرومام هب فوطعم و هناهاگآ یربهر ۵
change the world? Hope for the future: An emerging 
logic in business practice. Journal of Corporate 
Citizenship, (٥٣), ٢٦-٩. 

• Mackey, J., Friedman, M., & Rodgers, T. J. (٢٠٠٥). 
Rethinking the social responsibility of business. Journal 
of Reason, ١٧-١٥ ,١٠. 

 Whole Food راذگناینب( یک کم ناج ینارنخس یسررب •
Market( اینرفیلاک هاگشناد رد  

 :ناونع اب کنیس نومیاس ینارنخس یسررب •
Start with why: How great leaders inspire actions? 

 هعسوت رد یگدنز ناتساد درکیور زا هدافتسا ۶
 ؛ینامزاس یربهر تایصوصخ
 زباج ویتسا ینارنخس ملیف یور ثحب
 

TED Talk 
https://www.ted.com/talks/steve_jobs_how_to_liv
e_before_you_die 

• Reading ٤: Shamir, B., & Eilam, G. (٢٠٠٥). “What's 
your story?” A life-stories approach to authentic 
leadership development. The Leadership Quarterly, 
٤١٧-٣٩٥ ,(٣)١٦. 

 شیاریو( تلاصا هب تشگزاب .)۱۴۰۲( کباب دیس ،یولع •
 یگدنز ناتساد درکیور شخب -  )موس

• Boaz, N & Ariel Fox, E. (٢٠١٤). Change leader, change 
thyself. McKinsey Quarterly, March ١١-١ ,٢٠١٤. 

 Leader Character Framework لیصا یربهر و یربهر رتکاراک ،ارگ تلیضف قلاخا ۷
https://www.ivey.uwo.ca/leadership/research-
resources/leader-character-framework/ 
 
Reading ٥: Developing Leadership Character 
https://iveybusinessjournal.com/publication/developing-
leadership-character/ 



 
٣ 

 

• Alavi, S. B. (٢٠٢٣). The Making of an Authentic 
Leader’s Internalized Moral Perspective: The Role of 
Internalized Ethical Philosophies in the Development of 
Authentic Leaders’ Moral Identity. Journal of Business 
Ethics, ١٦-١. 

)موس شیاریو( تلاصا هب تشگزاب .)۱۴۰۲( کباب دیس ،یولع  

 تلع و یرگ نییعتدوخ هیرظن یلصا یاه هفلوم یفرعم ۸
 ینامزاس یربهر ثحابم رد هیرظن نیا زا هدافتسا
 

• Reading ٦: Gagne, M. & Deci, E. L. (٢٠٠٥). Self-
determination theory and work motivation. Journal of 
Organizational Behavior, ٣٦٢-٣٣١ .(٤) ٢٦. 
 

• Deci, E. L., Olafsen, A. H., & Ryan, R. M. (٢٠١٧). 
Self-determination theory in work organizations: The 
state of a science. Annual Review of Organizational 
Psychology and Organizational Behavior, ٤٣-١٩ ,٤. 

 .١٤٢ ات ١٤٠ تاحفص ،لكوي باتك •
 شیاریو( تلاصا هب تشگزاب .)١٣٩٧( کباب دیس ،یولع •

 )موس
• Kernis, M. H., & Goldman, B. M. (٢٠٠٦). A 

multicomponent conceptualization of authenticity: Theory 
and research. Advances in experimental social 
psychology, ٣٥٧-٢٨٣ ,٣٨. 

• Alavi, S. B., & Gill, C. (٢٠١٧). Leading Change 
Authentically: How Authentic Leaders Influence Follower 
Responses to Complex Change. Journal of Leadership 
& Organizational Studies, ١٧١-١٥٧ ,(٢)٢٤. 

 شیاریو( تلاصا هب تشگزاب .)١٣٩٧( کباب دیس ،یولع •
 )موس

 یرگ نییعت دوخ هیرظن رد شزیگنا تیفیک ۹
 

 رد و ینامزاس یربهر رد یرگ نییعتدوخ هیرظن دربراک ۱۰
 لیصا یربهر و تلاصا موهفم نییبت

 یاهراتفر :ینامزاس یربهر یاهراتفر رب یلک یرورم ۱۱
 روحم رییغت و روحم هطبار ،روحم هفیظو

 ٣ لصف لکوی باتک •
Perspectives on effective leadership behavior 

 یقیسوم رتسکرا ملیف لیلتح •
https://www.ted.com/talks/itay_talgam_lead_like_the_gre
at_conductors 

 ٤ لصف ،لکوی باتک • لوا شخب :یتکراشم یربهر ۱۲
Participative Leadership, Delegation, and 
Empowerment 

• Case study ١: Echo Electronics 
• Case study ٢: Alvis Corporation 

Yukl, Page ٥١٧-٥١٥ 

 یدروم هعلاطم و مود شخب :یتکراشم یربهر ۱۳

 رایتخا ضیوفت لوصا زا یخرب ۱۴

 و فده ریسم و دراچنلاب و یسره یاه هیرظن ۱۵
 اهنآ یاهدربراک

 ٨ لصف ،لکوی باتک •
Early Contingency Theories of Effective 

Leadership 
Case study ٣: Foreign Auto Shop 
Yukl, Page ٢٣٣-٢٢٨ 

 ینامزاس یربهر ییاضتقا یاه هیرظن یدروم هعلاطم ۱۶



 
٤ 

 

 
۱۷ 

 
 ؟تسیچ لاعف یوریپ

• Reading ٧: Gabarro, John J., and John P. Kotter. 
"Managing Your Boss." Managing Up, ٢nd Edition (HBR 
Article Collection). Harvard Business Review ٨٥, no. ٥ 
(May ٢٠٠٧). 

 و نآ کیرات و تبثم یاه هبنج ،کیتامزیراک یربهر  ۱۸
 ارگ لوتح یربهر یفرعم

 ٩ لصف ،لکوی باتک •
• Charismatic & Transformational Leadership 

 قفوم یاهتکرش یاه یگژیو ملیف لیلتح •
• Reading ٨: Bass, B. M., & Steidmeier (١٩٩٩). 

Ethics, character, and authentic transformational 
leadership behavior. The Leadership Quarterly, (٢) ١٠, 
٢١٧-١٨١. 

• Bekmirzaeva, M., Baek, Y., & Kim, E. S. (٢٠٢٥). How 
transformational leadership influences follower 
willingness to engage in pro-group unethical 
behavior. Journal of Managerial Psychology, ١٤-١. 

• Case study ٦: Astro Airlines, Yukl, Page ٥٢٨-٥٢٦. 

۱۹ 
 

 کیتامزیراک و ارگ لوتح یربهر یدروم هعلاطم

 یاهراتخاس و رتکاراک نیب هطبار هرابرد هچراپکی یثحب ۲۰
 ینامزاس یربهر یاه تراهم اب یدوجو

 
 سلاک رد هچراپکی یثحب و یلبق عبانم رب یرورم

 
۲۱ 

 
 ینامزاس یربهر یسایس یاه هبنج
 

 ٧ لصف لکوی باتک •
• Power & Influence 
• Case study ٧: Restview Hospital 
• Yukl, Page ٥٢٠-٥١٩. ۲۲ تسایس و قلاخا یاه هفسلف 

 ینامزاس یربهر يسايس یاه هبنج یدروم هعلاطم ۲۳
 

  رییغت یربهر ۲۴
 

 ١٠ لصف ،لکوی باتک •
• Leading Change in Organizations 

Kotter, J. R. (٢٠٠٧). Leading change - Why 
transformation efforts fail. Harvard Business Review, 
٩٦ ,(١)٨٥. 
 

• Qian, Y., & Daniels, T. D. (٢٠٠٨). A communication 
model of employee cynicism toward organizational 
change. Corporate Communications: An International 
Journal, ٣٣٢-٣١٩ ,(٣)١٣. 

• Alavi, S. B., & Gill, C. (٢٠١٧). Leading Change 
Authentically: How Authentic Leaders Influence Follower 
Responses to Complex Change. Journal of Leadership 
& Organizational Studies, ١٧١-١٥٧ ,(٢)٢٤. 

• Case study ٨: Ultimate Office Products 
 باهش تكرش رد راتخاس رييغت :٩ يدروم هعلاطم •

  ٢ رييغت يربهر ۲۵
 

  و ٢ رييغت يربهر ۲۶
 رییغت یربهر یدروم هعلاطم
 



 
٥ 

 

 هدش عیزوت ينامزاس یربهر ۲۷
 

 ١٢ لصف لکوی باتک •
• Leadership in Teams and Decision Groups 
• Pearce, C. L. (٢٠٠٤). The future of shared leadership: 

Combining vertical and shared leadership to transform 
knowledge work, Academy of Management Executive, 
(١) ١٨, p. ٥٧-٤٧. 

• Reading ٩: O'Toole, J., Galbraith, J., & Lawler, E. 
E. (٢٠٠٢). When two (or more) heads are better than 
one: The promise and pitfalls of shared leadership. 
California Management Review, ٨٣-٦٥ ,(٤)٤٤. 

 ١٣ لصف لکوی باتک •
Strategic Leadership by Executives  .٤١٣-٤٠٩ Pages و

 سرد یاهدیلاسا •

  و )همادا( هدش عیزوت ینامزاس یربهر ۲۸
 هریدم تئیه یربهر
 

 :Evolving leadership theories .(٢٠٢٤) .VUCA • Esenyel, V طیحم رد ینامزاس یربهر ۲۹
integrating contemporary theories for VUCA 
realities. Administrative Sciences, 14(١١), ٢٧٠.  

• https://www.aparat.com/v/dzv٢٨cg 
• Reading ١٠: Ey, P. E., Berka, G. C., & Doyle, L. 

(٢٠٢١). Adaptive critical thinking for a VUCA 
world. Organization Development Review, 53(٢), ٤٤-
٤٩. 

  یزاجم یاضف رد یربهر ۳۰
 

• Avolio, B. J., Kahai, S., & Dodge, G. E. (٢٠٠٠). E-
leadership: Implications for theory, research, and 
practice. The leadership quarterly, ٦٦٨-٦١٥ ,(٤)١١. 
 

• Avolio, B. J., & Kahai, S. S. (٢٠٠٣). Adding the" E" to 
E-Leadership: How it may impact your 
leadership. Organizational Dynamics. 

 سرد یاه دیلاسا •

 
 
 نايوجشناد یبايزرا هوحن
  هرنم ۱۰           )هرنم ۶ لقادح بسک موزل( سرد لک زا مرت ناياپ ناحتما
   هرنم ۶                                          )مرت نیح رد دروم ۳( هاتوک نومزآ
هرنم ۴                                                                 سرد یمیت هژورپ  
 
 )!هرنم نودب( مرت نیح رد یریگدای تیوقت یارب ییاهتیلاعف

 ؛)تسا دوجوم رازفاسرد هورگ لخاد رد مرف( یدرف تلامات یاهمرف لیمکت •
 ؛)دروم ۶( دوش یم یفرعم مرت نیح رد هک ییاهنیرتم یخرب یور راک •
 هك یمارگ نايوجشناد زا هك سرد یکینورتکلا هورگ لخاد رد یدروم تاعلاطم و ثحابم هرابرد یتلااوس زا یخرب هب ییوگخساپ •

 هب هورگ رد دوخ تكراشم اب هك دور يم راظتنا اًتعيبط ،دنتسه ينامزاس یربهر یاه تيلباق و شرگن تيوقت لاح رد هقلاع اب
 طسوت مزلا دروخزاب ،هدش حرطم یاه خساپ و ثحابم اب بسانتم .دنيانم تكرش سلاک یهورگ ثحابم رد و هداد خساپ تلااوس
 .دوش یم هداد رارق هورگ رد سرد داتسا

 .سلاک رد یدروم یاههعلاطم ثحب یارب یلبق یگدامآ صوصخ هب و یسلاک تاسلج زا لبق سرد ثحابم هیلوا هعلاطم •
 



 
٦ 

 

 اه هژورپ
 :دنشاب هتشاد دنناوت یم ار ریز یاه تم زا یکی هک میت ره رد وجشناد ۴ ای ۳ تیوضع اب سرد یمیت یاه هژورپ 

 یدارفا زین و دنتسه فورعم ینامزاس یربهر یاهدنیارف ندرک لاعف یاهتیلباق هب هک ینامزاس دشرا ریدم ۶ لقادح اب قیمع هبحاصم )١(
 یسررب هژورپ نیا رد .دنهد حیضوت ناشنامزاس رب ار اهنآ تاریثات زا یرگید یاه شخب دنناوت یم هک اهنآ یا هفرح ریسم زا علطم
 یطیحم لماوع عاعشلاتتح هنوگچ و تسا هدروآ دوجوب اهنآ رد ار اهیگژیو نیا هک تسا هدوب هنوگچ اهنآ »یگدنز ریسم« هک دینک
 .دناهتفرگ رارق

 همانشسرپ عیزوت و تکرش نآ رد فلتخم دارفا اب هبحاصم بیکرت قیرط زا تکرش کی رد ینامزاس یربهر تیعضو یشیامیپ یسررب )٢(
 .تکرش نآ رد ینامزاس یربهر دنیارف دوبهب یارب ییاهداهنشیپ هئارا و

 هبحاصم تنم کیتامتسیس و قیقد لیلتح و اه هناسر رد )رفن ۶ لقادح( یناریا یاهنامزاس ناریدم اب هدش مانحا یاه هبحاصم یسررب )٣(
 ؛شخبرثا ینامزاس یربهر تایصوصخ ییاسانش یارب اه

 مه و یوق یرظن هبنج مه هک ینامزاسیربهر تاعوضوم زا یکی هرابرد)هلاقم ۲۱ هرفن هس میت ره( تایبدا هنیشیپ رورم اب یا هلاقم )٤(
 ؛هدش مانحا رورم زا یلدم هئارا و دشاب هتشاد یناریا یاهنامزاس رد یدج دربراک

 یارب طبض اب هارمه نآ یشیانم یارجا و ینامزاس یربهر اب طبترم شقن یزاب کی تنم نیودت یارب یلیلتح و قیمع یویرانس هیهت )٥(
 ؛یشزومآ دصاقم

 .سرد داتسا اب قفاوت زا سپ یرگید عوضوم ره ای )٦(
 

 تارظن زا )نابآ ۱۸ تلهم اب هحفص ود( هژورپ داهنشیپ شرازگ یور یهددروخزاب قیرط زا ،دوش قفاوت هژورپ عوضوم یور رب هکنیا یارب
 .دیهد حیضوت ار اضعا نیب راک میسقت و راک مانحا شور ،هژورپ یلصا لاوس/فده هک تسا مزلا شرازگ نیا رد .دش دیهاوخ علطم بناجنیا

 رد هک دور یم راظتنا .دش دهاوخ هداد دروخزاب زین نآ یور هک تسا هئارا هب زاین هژورپ تفرشیپ زا یشرازگ )رذآ ۲۵( مرت هنایم رد نینچمه
 )ناریدم زا هدش رشتنم یاه هبحاصم ای ملیف لاثم( هیوناث یاه هداد لیلتح ای اه تکرش زا تاعلاطا یروآ عمج لاح رد اًدودح اه میت عطقم نیا
 فیرعت یادتبا رد .دش دهاوخ هداد صیصخت براتج یراذگ کارتشا هب و تراظن یارب یشزومآ نارایتسد زا یکی میت ره هب انمض .دنشاب
 .دش دهاوخ لیکشت هناگادج روط هب اه میت زا کی ره و سرد یشزومآ نارایتسد نیب یمیقتسم تاسلج هژورپ هنایم رد و هژورپ
 

 یدنب عمج ،هژورپ یرظن هیاپ ناونع هب تایبدا رورم ،نآ تیمها و ترورض حرط و فادها ای لاوس لماش همدقم :هژورپ ییاهن شرازگ راتخاس
 اهنآ لیلتح و اه هتفای ،)اه ملیف لیلتح شور ای و اه هداد لیلتح شور و هبحاصم ای و هنونم و همانشسرپ( قیقتح شور ،یرظن بوچراچ و تلااقم
 مزلا .تسا نمهب ۲۴ هعمج  زور ۲۳:۰۰ تعاس ییاهن شرازگ لیوتح تلهم .یریگ هجیتن و یدنب عمج ،تایبدا زا یدنب عمج لدم هئارا ای و
 .دنوش لابند تیدج اب مرت نیح رد و زاغآ تقو عرسا رد تسا مزلا یمیت یاههژورپ ،یلیصتح مرت یگدرشف هب هجوت اب هک تسا دیکات هب

 
 رظن رد یلماعت یاه تیلباق  و اهیگژیو شرورپ یارب یتصرف ناونع هب دوخ ار یمیت یاه هژورپ هنلااعف و تیفیک اب مانحا هکنیا مهم هتکن کی
 عوضوم نییعت رد هعماج یساسا یاهزاین هب هجوت ،ییوگخساپ و یریذپ تیلوئسم نیرتم یارب یدایز یاه تصرف هژورپ مانحا للاخ رد .دیریگب
  .دوش یم داجیا تلاماعت تیریدم نینچمه و نارگید اب لماعت رد تیلماع و یمیتراک ،یریگدای یارب عضاوت ،حیحص تواضق ،هژورپ
 
 

 یلصا عبانم
 

١. Yukl, G. & Gardner, W. (٢٠١٨). Leadership in Organizations (٩th edition). Pearson. 

٢. Yukl, G. (٢٠١٠). Leadership in Organizations (٧th edition). New York: Prentice Hall. 

 :نارهت .)موس شیاریو( ینونک رصع رد ینامزاس یربهر و راک یارب یترورض ؛تلاصا هب تشگزاب .)۱۴۰۲( یولع کباب دیس .٣
 .رکف حول تاراشتنا

 
 

 

 



 
٧ 

 

 یعونصم شوه یاهرازبا زا هدافتسا دعاوق
 قیوشت »امش لقتسم یریگدای تیوقت فده اب افرص« یسلاک یاه تیلاعف مانحا رد یلک روط هب یعونصم شوه یاهرازبا زا هدافتسا •

 .دوش یم
 ،هناهاگآ« تروص هب اهرازبا نیا زا ورنیا زا !تسا امش دوخ اب امش نوتم ییاهن تیلوئسم و دشاب امش »رازبا« طقف دیاب یعونصم شوه •

 هب و دنک ینم امش یریگدای هب یکمک چیه اهرازبا عون نیا یجورخ ندرک یپک و هنادلقم هدافتسا .دینک هدافتسا »هناروآون و هنادقتنم
 .درب یم نیب زا لقتسم رکفت رد ار امش تیلماع جیردت

 یتلوب هن و هتسویپ ینتم تروص هب ار دوخ نوتم .دینک زیهرپ یعونصم شوه یاهرازبا یاه یجورخ ندرک یپک زا دوخ فیلاکت رد •
 هدافتسا راک هیلوا یدورو ناونع هب اهرازبا نیا یجورخ زا تسا نکمم دنچ ره ،دیسیونب بسانم یهد عبنم نیع رد ناتدوخ ملاک اب

 .دینک
 فافش لاماک ییاهتنا تاحیضوت رد ای سیوناپ شخب رد دوخ تنم رد ارنآ دینک یم هدافتسا یعونصم شوه یاهرازبا زا هک ییاج ره •

 یاهنارکتبم و ینغ تنم رگا .تسا هتشاد یترورض هچ و دیا هتفرگ نآ زا یکمک هچ هک دیهد حیضوت لاماک .دینک مولعم صخشم و
 اهرازبا نیا زا هدافتسا ترورض و عون رکذ ،دیشاب هدرب هرهب مه یدورو ناونع هب یعونصم شوه یاهرازبا زا یتح و دیهد لیوتح
 .دهد یم ناشن عوضوم اب ار امش یاهفرح دروخرب

 هدافتسا و درادن دوجو اهرازبا نیا زا هدافتسا ناکما )دوش یم رازگرب زاب هوزج و باتک تروص هب هک( ییاهن نومزآ هسلج رد :رکذت •
 .دوب دهاوخ عونمم یلکش ره هب اهنآ زا

 

 

 اه سلاک رد روضح طیارش

 .دوب دهاوخ رترثؤم ًامتح دشاب عقوم هب هکیتروص رد سلاک رد امش روضح .دیبای روضح سلاک رد تقو رس و هدش نییعت نامز رد •
 !تشاد میهاوخ یرتهب یمسج و ینهذ یگدامآ اه سلاک نیح رد ،میباوخب عقوم هب یگمه رگا سلاک لبق بش •
 .دییامرف شوماخ سلاک نامز رد ار دوش یم امش ساوح یترپ بجوم هک یلیاسو ریاس و اه لیابوم ًافطل •
 هتشاد دوش یم لاسرا لبق زا امش یارب هک یسرد تلااؤس هب خساپ و سرد یاوتحم رب یلک یرورم یسلاک هسلج ره زا لبق ًامتح •

 .دور یم راظتنا رایسب نآ یلااو فده و تیهام هب هجوت اب صاخ روط هب سرد نیا رد عوضوم نیا هب هجوت .دیشاب
 ،سردم طسوت هدش نییعت نامز رد )فلا( :دییامرف هجوت لاؤس حرط ماگنه رد عوضوم هس هب یسلاک تاسلج رد دییانم یعس •

 سلاک ینامز تیدودحم هب هکنیا نمض ،دییامرف حرطم یسرد بلاطم ناهنپ یایاوز ندرک نشور و بلاطم رتهب کرد یارب یتلااؤس
 ندوب دیفم هرابرد و هدرک لمات یرادقم دوخ لاؤس حرط زا لبق دییانم یعس یدج روط هب )ب( .دییامرف هجوت مه سرد بوچراچ و

 یلبق تلااؤس هب خساپ و یلبق تارظن لیمکت تیولوا اب ار دوخ تلااؤس )ج( .دییامرف لصاح یبسن نانیمطا سلاک یارب لاؤس
 .دشاب هدیسر نایاپ هب یلبق ثحب هک دینک لصاح نانیمطا دیدج یعوضوم رد یلاؤس حرط یارب و دییامرف حرطم

 
 
 

 نامزیزع روشک یارب زیزع نایوجشناد امش ینیرفآ شزرا و ناوارف تیقفوم یوزرآ اب


